令和８年度（2026年度）特別支援学校マネジメント力向上セミナー
【事前提出シート】
本セミナーは、ミドルリーダーとして自校の学校運営及び、人材育成に主体的に参画する意識の醸成を目的としています。
本事前提出シートは、学校経営方針や自身の役割を踏まえ、管理職との対話を通して、学校マネジメントにおける自身の現状や課題を整理するものです。
ご自身の課題を整理する際には、学校長が示す経営方針を改めて確認いただき、所属する学校の基本的な理念や方向性を踏まえた後に御記入をお願いします。
	学校名
	
	氏    名
	

	役  職
	
	職員番号
	

	(1)【学校の目指す姿】 自校の経営方針（目指す学校の姿・目指す教職員の姿・経営方針・経営の重点等）の中で、自分が一番「大事にしたい・共感する」部分はどこですか。（例：心理的安全性、確かな学び、地域連携など） 

	




	(2)【現場の現状】 (1)に対して、自分の学部・学年・分掌等での現状や課題は何ですか。

	







※当日は、グループに分かれて、本事前提出シートを基に、「オリエンテーション（一人４分程度）」「交流・協議」において、参加者同士の交流・協議及び、ロードマップの作成を実施します。
[image: 楽しく同僚と話す会社員のイラスト]
※管理職を通じて、北海道立特別支援教育センターまで事前に提出してください。
○　事前提出締切日：令和８年11月20日（金）
○　提出先メールアドレス： tokukyo.12＠pref.hokkaido.lg.jp　
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